


Somos mas los convencidos de que

y merecen un
nuevo futuro. Lo estamos porque son
mas las soluciones y los recursos con
los que contamos, que los retos y los
problemas que enfrentamos. Creo que
solo falta algo para hacer posible la
transformacion de nuestra realidad:



Con esta conviccion, en septiembre de 2011 presenté el
libro 111 Ideas por un México mejor. Este ejercicio editorial recuperaba
ideas expresadas por su servidor en temas basicos del desarrollo
nacional, como es ciudadania, innovacién y futuro, y buscaba provocar
una discusion social para convencernos de que podemos salir adelante
si,y solamente si, nos decidimos a crear el pais y el estado que queremos
y merecemos.

Es ahi donde me di cuenta que esta iniciativa necesita de un elemento
estratégico: la participacion de los demas ciudadanos convencidos de
que podemos mejorar. Entonces nace la promocion Tus Ideas Rifan, una
convocatoria para participar y proponer las ideas que hagan posibles
nuestros suefios de cambio y prosperidad.

La promocion de Tus Ideas Rifan convoco a los ciudadanos comunes a
proponer, a provocar una discusion, a ser corresponsables en el disefio
del futuro. Asi se lanz6 esta accion a través del portal en Internet
www.marcopaz.mx, y de la recoleccién de ideas en los principales
centros de reunidon de la poblaciéon en las ciudades de Hermosillo,
Cajeme, Navojoa, Guaymasy San Luis Rio Colorado.

Los resultados rebasaron nuestras expectativas. Tuvimos mas de 33 mil
ideas aportadas. Esto demuestra, de inicio, que los sonorenses somos
participativos y nos interesamos por los temas de la agenda publica.
Fue una grata sorpresa para quienes creemos que la participacion
y la corresponsabilidad ciudadana pueden hacer la diferencia en México

y en Sonora.

Ante esta respuesta, pensamos que seria un desperdicio archivar las
ideas aportadas. Es entonces cuando surge el proyecto de orgarnizarlas
en un libro electronico para que sean conocidas y aprovechadas.
También buscara demostrar el poder de los ciudadanos para cambiar el
futuro. Aqui nace este nuevo proyecto.

Este esfuerzo es un ejercicio colectivo. Puede ser tomado como una
gran encuesta sobre el futuro de Sonora, 0 como una diagnoéstico de
nuestras preocupaciones. Sin embargo, creo que es mas una muestra
de la fuerzay el vigor ciudadano del nuevo Sonora que esta naciendo
todos los dias.

Espero que este libro sea de utilidad para quienes participaron
aportando ideas y se den cuenta que somos muchos los que queremos
un nuevo y mejor Sonora; para quienes creen en el poder ciudadano
para que sepan que los sonorenses también creen en él; para quienes
no creen o temen la participacion ciudadana, y se den cuenta que los
tiempos de transformacion soplan fuerte en el terrufio.

Esta obra es un grito de esperanza y de aliento para quienes con
humildad y dedicacion van colocando las piezas de un futuro mejor
paratodos. Me refiero a las madres de familia, a los padres trabajadores,
a los estudiantes dedicados, a los empresarios responsables, a los
funcionarios de gobierno honestos. Me refiero al México de verdad, al
México poderoso de gente comun que esta formando la nueva historia,
la del éxito y la prosperidad para todos.

iMuchas gracias a todos por participar!







Nuestro pais es privilegiado y esta destinado al éxito.
Esa es mi conviccion. Tenemos todo para lograrlo.
A esta generacion le va a tocar la tarea de convencerse
que podemos y debemos hacer validos los prondsticos,
~apartir de los que contamos, y lograr transformarnos
- enun pais seguro y prospero.

-

¢No me crees? Veamos qué es México:

Segun en el Censo de Poblaciony Vivienda 2010, somos ya 112 millones
de mexicanos, de los cuales, 55 millones son mujeres y 57 millones son
hombres. Esto es, tenemos una gran masa de capital humano, base de
todo pais exitoso.

Somos la economia numero 14 a nivel mundial y podriamos ser la
septima en los proximos 20 anos.

Somos la economia nimero 14 a nivel mundial, y los estudios de
prospectiva de varias agencias especializadas dicen que seremos la
séptima economia en los proximos 20 afos. Nuestro producto interno
bruto por habitante es de $76,000 pesos, que nos sitia como un pais de
renta media, esto es, de clases medias. Tenemos un total de 46 millones
de mexicanos como poblacién econémicamente activa.

S/ o

millones
hombres

Hay quienes dicen que somos un pais de delincuentes, pero los namero
los desmienten. Al afio se denuncian cerca de 10,000 delitos del
fuero comun y tenemos a la fecha mas de 150,000 sentenciados. Esto
representa menos del 0.001 % de la poblacién total.

Elpaisestaporlograrlacoberturauniversalenmateriadesalud, educacién
primaria e infraestructura social basica (agua, drenaje y energia eléctrica).
Tenemos un indice de Desarrollo Humano Alto, superior al de Brasil,
India o China. Hay cobertura para un piso de proteccién social minimo
(alimentacion, salud y educacion) para 44 millones de mexicanos.

México es el principal destino turistico de América Latina y uno de
los 10 paises mas visitados del mundo.

554

millones
mujeres

Ademas tenemos una oportunidad histérica: nuestra juventud.
México no volvera a tener tantos jovenes como ahora: 29 millones de
jovenes entre 15 y 29 afos en 2010. Este grupo de la poblacion es la
generacion mas educada y con mas herramientas tecnol6gicas que
jamas haya conocido el pais. Los jovenes de hoy son el sector mas
cohesionado gracias a las redes sociales que permiten movilizar
voluntades y conciencias de miles de personas.

Contamos con una economia estable y fuerte. Hoy, tenemos reservas
internacionales récord con mas de 150,000 millones de délares. La

inflacion promedio en la Gltima década fue menor a dos digitos: 4.9%.

¢{Cémo ves? Me crees ahora que tenemos todo para alcanzar el éxito.



¢Que es

Sonora?




Comparado con los 31 estados, Sonora es el quinto estado con menor
incidencia de pobreza, es el tercer estado con menor rezago educativo

Incidencia de
carencias sociales
en Sonora

y es la tercera entidad con menor carencia de acceso a seguridad social.

.Y Sonora, ¢qué es?

El porcentaje de poblacion de 14 afios y mas en Sonora es mayor que el

promedio de los estados fronterizos y la cifra nacional. Esto significa una

. _ . . . Rezago Acceso a los Accesoala Acceso a los Calidad y Acceso ala
poblacién econdmicamente activa mas amplia. educativo servicios seguridad social servicios basicos  espaciosdela  alimentacion
de salud en la vivienda vivienda
Sonora es el cuarto estado con mayor grado promedio de escolaridad. Se ) ) )
_ . _ M Nacional M Sonora M Promedio estados fronterizos
encuentra por encima de la media nacional.
37.5% de las viviendas particulares habitadas en Sonora cuentan con al Indicador Sonora Nacional Estados fronterizos*
. . . .
!jnedIIDCé)a [;j| (;E?ésn menos una computadora. Esta cifra es mayor que la media nacional. % Poblacion en pobreza o7 quz}sn/aocional) 16.2% 31.9%
o 28.6%
0, 0, 0,
en Sonora % Poblacion en pobreza moderada (28 lugar nacional) 35.8% 27.9%
0,
% Poblacion en pobreza extrema (22 Iu Saifrf’acional) 10.4% 4.0%
Indicador Sonora Nacional Estados fronterizos! . §1’4 0%
2,662,480 % Poblacion con rezago educativo . o 20.6% 14.9%
Poblacion (2.4% del total nacional) 112,336,538 5.1% Al onal) : (29 lugar nacional)
(18.° lugar nacional) 7 % Poblacién con carencia de acceso a 26.5% 31.8% 24.3%
2% los servicios de salud (18. lugar nacional) 7% =7
Edad promedio (3. lugar nacional) 26 26 % Poblacion con carencia de acceso a 46.5% 60.7% 45.2%
3% la seguridad social (29. lugar nacional) 47 e
0, 1A A A - 0, 0,
% poblacion 14 afios y mas (10.° lugar nacional) 71.8% 71.6% % Poblacion con carencia de acceso a 14.2% 16.5% 77%
Grad i | 94 86 03 los servicios basicos en la vivienda (16.° lugar nacional) =70 o
raco promedio escotar (4.° lugar nacional) ) ' % Poblacion con carencia de calidad y 11.9% 15.2% 7 5%
267201 328385 espacios de la vivienda (18. lugar nacional) e =70
Viviendas con computadora (3.2% del total nacional) 8,279,619 y . ) P i )
! ; el (4% del total nacional) % Poblacion con carencia de acceso a 26.0% o o
(5.2 lugar nacional) la alimentacion (12 lugar nacional) 24.9% 16.9%

t Promedio de BC, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Le6n, Tamaulipas

! Promedio de BC, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Le6n, Tamaulipas




46.2% 33.8%

Indicadores de
marginacion de

Pobreza Sonora
multidimensional
en Sonora
(estados fronterizos y Estados fronterizos (BC,
. . ) Indicador Sonora Nacional Chihuahua, Coahuila,
nacional) Nacional Sonora Promedio Nuevo Leén, Tamaulipas)
estados 19.67
fronterizos Indice de marginacion* (4°lugara nivel nacional) NA 13.74
- - -0.6905
Indice de rezago social (26.2 lugar a nivel nacional) NA -0.9405
: [T Poblacion de 15 afios o 3.04%
Nos ubicamos entre los estados con un Indice de Desarrollo Humano mas aAnalfabeta* (4.2 lugar a nivel nacional) 6.88% 2.93%
Alto, al situarnos en 0.8424. El Indice de Desarrollo Humano Estatal fue Poblacién sin derechohabiencia a 25.03%
ac . . , . 33.85% 26.13%
. Servicios de Salud (12.° lugar a nivel nacional)
mayor al nacional, y Sonora es el noveno lugar con mayor desarrollo en
i Ocupantes en viviendas que no 1.57% 1.77% 1.43%
el pais. disponen energia eléctrica* (16.°lugar a nivel nacional) SR e
Ocupantes en viviendas con piso de 5.41%
) ) oo tierra* (19.° lugar a nivel nacional) 6.58% 2.74%
En cuanto a las oportunidades para las mujeres, el Indice de Desarrollo
Relativo al Género en la entidad muestra un valor en el IPG de 0.8377, Fuentes: + CONAPO. *CONEVAL « NA: no aplica
mayor al nacional de 0.8145, ubicandose en el octavo sitio. Grad(? de. ) )
marginacion indice de )
bai Arriba dela
inacion Bai i indi 2o desarrollo media nacional
Tenemos un Grado de Marginacién Bajo, al situarse el indice en 19.67, Oportunidades humano alto -
. L . con servicio
ocupando el lugar 24 nacional entre los estados con mayor marginacion. para las mujeres de energia
Aparecemos entre los estados con un Grado de Rezago Social Bajo, al Arripa de |_a Arripa dela eléctrica
situarnos en un indice de -0.6905, ocupando el lugar 26.° a nivel nacional media naglf)nal Lhe B 3 mec.ila
_ en poblacién S i nacional con
entre los estados con mayor rezago social. analfabeta \ 1}. N\ _,_ 8 ‘gcceso .
' ‘& servicios
Sonora se encuentra sobre la media nacional en indicadores como: \ . @ desalud
. LA
poblacién de 15 anos o mas analfabeta, poblacion sin derecho-habiencia _ P, e ) )
a servicios de salud, ocupantes que no disponen de energia eléctrica, - ' ' : ; PN

ocupantes en viviendas con piso de tierra.




. 1.80
Durante el altimo trimestre de 2011, el Indice de la Tendencia Laboral
de la Pobreza de Sonora ha presentado U@ disminucion 1.60
del 8.69% Es decir, hay mas personas que ahora pueden 1.40
comprar una canasta alimentaria. 1.20
. L0 Historico del indice
Indice de tendencia ' de tendencia laboral
0.80
laboral de la T e L R L LR R L EE (e Sonora
pobrezaenSonora NRRSSSRRSRRSSSSNSSRSRISRRRAN (estados fronterizos
(variacion trimestral) Sonora I Nacional [MEstados fronterizos y nacional)
. Estados fronterizos Sonora aporta el 2.5% del PIB Nacional, y ocupa el 15.° lugar. La tasa
Indice de tendencia laboral S Nacional (BC, Chihuahua, L
de la pobreza e gelne Coahuila, Nuevo Leén, de crecimiento del PIB estatal de Sonora entre 2003 y 2010 fue la
Tamaulipas) 12.° nacional, superé la media nacional y el promedio de los estados
Diciembre 2011 1.4471 1.2014 1.5270
cambio porcentual -8.69% -0.10% 1.20% La tasa de crecimiento promedio del PIB per capita estatal entre 2005 Desempeﬁo
y 2010 fue mayor al promedio nacional y mayor a la de los estados economico
fronterizos, que incluso observaron en promedio un crecimiento de Sonora
negativo.
Indice de tendencia 3.95%
|ab0ra| de Sonora Indicador Sonora Nacional Estados Fronterizos *
(estados fronterizos
. PIB estatal 210,356,504 8369 583.065 339,068,907
y naC|0na|) 1.81% (miles de pesos, 2003) (2.5% del total nacional) RIS (4.1% del total nacional)
. Tasa de crecimiento PIB 3.2% 2.3% 249
(2003-2010) (12.° lugar nacional) a0
PIB per capita (2010) 7&{) g?uzgi%sai?(:jr?alﬂe)s 74,500 pesos anuales 98,400 pesos anuales
Nacional Sonora Promedio
estados Tasa de crecimiento PIB per 0.3% Promedio anual 0.0% promedio anual .
fronterizos capita (2005-2010) (13.° lugar nacional) -0.4% promedio anual

Fuente: Elaboracion propia con datos del CONEVAL ! Promedio de BC, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Le6n, Tamaulipas



10.0%
s | —— Edad promedio de
la Poblacién Actividades
Crecimiento del 00% 1 N\ Economicamente economicas de
004 2005 2006 2007 2008 Q 2010 . . ~
PIB de Sonora s Activa: 57.5 anos Sonora
(Nacional y Promedio
Estados Fronterizos) -10.0% -
2004-2010 o | | .
o Sonora [l Total Nacional [l Estados fronterizos Indicador Sonora Nacional Estados fronterizos
L 18,695,458 9,849,029
PIB primario (2003-2010) SO . 322,995,920 v .
Fuente: elaboracién propia con datos de INEGI. (5.8% del total nacional) (3.1% del total nacional)
Tasa de crecimiento PIB 4.9%
primario (2003-2010) (1¢ lugar nacional) 1.6% 1.5%
PIB sector industrial (2010) 65,933,645 124,646,183
0.3% 1799, OO,
g ' (2.5% del total nacional) 2,651,160,914 (4.7% del total nacional)
Tasa de crecimiento PIB 3.2%
o industrial (2003-2010) (12.¢ lugar nacional) 1.5% 0.8%
Crecimiento del .
PIB per capita de — — 129,613,464 214,621,875
p p PIB sector servicios (2010) o T 5,692,100,510 (3.77% del total
. (2.8% del total nacional) .
Sonora (nacional nacional)
y prom-ed|o estados Tasa de crecimiento PIB 2.5% 276% 2.42%
fro nterlzos) servicios (2003-2010) (19.° lugar nacional)
Nacional Sonora nggsgiso ! Promedio de BC, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Le6n, Tamaulipas
fronterizos Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI.

Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI.

En Sonora aportamos el 5.8% del total del PIB

primario, es el quinto estado con mayor participacion a nivel
nacional y el primero en todo el grupo de estados fronterizos. Es el
estado con mayor tasa de crecimiento del PIB primario entre 2003 y
2010 a nivel nacional. Somos la entidad con mayor tasa de crecimiento
del grupo de estados fronterizos, a nivel nacional ocupamos el lugar 12.°
y la tasa de crecimiento fue dos veces mayor a la media nacional.

En materia laboral, Sonora aporta el 2.5% del total de la Poblacién
Econdmicamente Activa (PEA) del pais. La poblacion joven en edad de
trabajar destaca. En Sonora, la edad promedio de la PEA (37.5 afos) es
menor al nivel nacional (37.8 afios) y al de los estados fronterizos (37.7
anos). Contamos con una poblacion joven y bien educada: en Sonora los
anos de escolaridad de la PEA (10.3 afios) son mayores al nivel nacional
(9.3 anos) y al de los estados fronterizos (9.8 afos).




Las tasas de ocupacion en el nivel formal son mayores a la media nacional, Sonora es el segundo estado en el pais con mayor reduccion del

presenta un crecimiento mayor en los trabajadores permanentes y endeudamiento con respecto a su PIB (-5.7% entre 1994y 2011).

eventuales afiliados al IMSS.

Indicadores de Finanzas publicas
empleo y actividad estatales
Indicador Sonora Nacional Estados fronterizos * Indicador Sonora Nacional Estados Fronterizos *
Poblacion Econémicamente 1,240,295 50,273,465 1,582,114 Ramo 33 Consolidado 103,653 4,247,847 123,026
Activa (PEA) (2.5% del total nacional) (3.1% del total nacional) 1998-2012 (2.4% del total nacional) (2.9% del total nacional)
(miles de pesos, 2003)
Poblacion ocupada 1.165.158 1,484,000 ‘
(20111v) (2.4% del total nacional) 47,836,056 (3.1% del total nacional) Endeudamiento de los 12,607.4 363,421.9 19,754.42
gobiernos estatales, (3.5% del total nacional) (5.4% del total nacional)
Poblacién desocupada 75137 98,114 MUunNicipios y sus organismos
’ 0, H H
(20111v) (3.1% del total nacional) 2,437,409 (4.0% del total nacional) (millones de pesos)
(marzo 2011)
Tasa de desocupacion Obligaciones financieras 3.9% 2.3% 2.6%
6.1% 4.8% 6.2% como porcentaje del PIB (4.2 nivel nacional)
estatal (marzo 2011)
Edad PEA (afios promedio)
375 578 57.7 ! Promedio de BC, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Le6n, Tamaulipas
Escolaridad PEA Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI
(afios promedio) 103 9.3 9.88
Ingreso (pesos) por hora Segun el Indice Nacional de Corrupcion y Buen Gobierno (INCBG), que
trabajzda de la poblacion 316 29.4 336 mide experiencias de corrupcion en 35 tipos de servicios prestados por
ocupada
E v entidades federativas y utiliza una escala de 0 a 100 (a menor valor
Tasa de ocupacion
en nivel formal 24.8% 29.2% 23.6% obtenido, menor corrupcién), Sonora tiene un nivel de percepcion de
- corrupcién por debajo de la media nacional (8.4 en Sonora contra 10.3
Trabajadores permanentes y 482,062 15,383,676 736,181 i
eventuales asegurados enel | (5.3% tasa de crecimiento (4.4% tasa de crecimiento (3.69% tasa de creci- en todo el pais).
IMSS (febrero 2012) anual) anual) miento anual)

t Promedio de BC, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Le6n, Tamaulipas

Fuente: elaboracién propia con datos de INEGI.




e Baja California Sur | Distrito Federal
Indicador Nacional (mejor nivel ) (peor nivel)

indice de .
Corrupciony 1.8

Buen Gobierno, (12 I”g?)r (1 lugar nacional) | (32.° lugar nacional)
2003) naciona

Sonora tiene un nivel de
percepcion de corrupcion
por debajo de la media
nacional (8.4 en Sonora
contra 10.3 en todo el pais).
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pais grande y poderoso

Brasil. este pais inici6 una
politica de impulso a la inversion
en sectores estratégicos, antes
solo reservado para inversion
gubernamental. Esto permiti6 que
entre 2004 y 2010 la economia
brasilefia creciera al doble de lo
que logré entre 1980 y 2000.

La India. enos afios 90,

la India comenz6 un proceso de
apertura econémica que incluy6
desregulacién de la industria

y privatizacion de empresas
publicas. Desde 1997 sus tasas
de crecimiento son de 7%
promedio anual.

Corea del Sur. en poco
mas de tres décadas este “tigre
asiatico”, como se le conoce,
logré elevar el nivel de vida de

la poblacion. En 1960 el PIB per
capita era de 87 ddlares, en 2010
fue de 20,566 ddlares.

C,QUé tenemos que hacer? cambiar de enfoque. Llegd el

momento de tomar una decisién. Tenemos en los jovenes una poderosa

fuerza de cambio. Es ahora cuando deben ejercer ese papel que la historia
les ha asignado. Es tiempo de que ellos y nosotros nos preguntemos:
{qué nos toca hacer?




Esta claro que nadie hara las

cosas por nosotros. ¢(Estamos Hambruna

CO”ClenteS de nuestro pOder para ¢Queremos resolver el problema del hambre en México y en
Sonora? En México se desperdician diariamente 30,000 toneladas

tranSfO Fmar |aS CosaS? POdemOS de alimentos de acuerdo a las cifras de la Asociacion Mexicana de
p reocu p arnos o p 0 d emosS OCU- Bancos de Alimentos. Con dos terceras partes de lo que se desperdicia,

alimentariamos a todos los mexicanos y sonorenses con hambre.

parnos. ¢Qué decides?

Por eso escribi el libro 111 ideas por un México mejor. Lo hice porque
es urgente que hablemos del futuro, porque es momento de soluciones,
porque necesitamos aprender a tener acuerdos.

Para lograr ese pais que sofamos podemos retomar el mapa de ruta
que han seguido algunos paises exitosos: han desarrollado una vision

compartida del futuro que quieren, a partir de ahi se han puesto a trabajar 3 O O O O
para lograrlo bajo un esquema de corresponsabilidades (todos son Y

responsables individualmente y como conjunto), y han decido apegarse
a una actuacion personal y publica basada en la ética.

Te demuestro que si podemos _
TeOfreZCOtresejemplos. ...i.....'-....l_.’. ." '........:T......

Empleo

Si cada empresario de nuestro estado donara un empleo por Sonora, por

amor a este estado y a su gente, resolveriamos el desempleo de un dia

8 3 1 41 para otro en la region, tal y como lo sugiere el Secretario de Desarrollo
4

Social, Heriberto Félix Guerra. Actualmente, el estado cuenta 83,141

e m p resa S empresas formalmente constituidas, segin datos del Censo Econémico

de 20009, levantado por el INEGI. Segun la misma dependencia, tenemos

fo rm a I m e nte cerca de 70,000 personas sin empleo. No solamente resolveriamos el

. . d desempleo con esta accidn, sino que también impulsariamos el mercado
C0n5t|tU| aS interno al mejorar el poder adquisitivo de los sonorenses. ¢Quiénes

ganarian con ello? Pues claro, las empresas que donaron un empleo.




Conocimiento
Hoy sabemos que hay un nuevo
tipo de pobreza, mas peligroso
que las carencias sociales y la
marginacion de cara al futuro: la
falta de acceso al conocimiento.
Un grupo de empresarios
sonorenses, agrupados en la
Fundacion Nueva Generacion
Sonora, aliados con el gobierno
de Sonoray el gobierno federal,
lanzaron lainiciativa “Un Nuevo
Futuro”. Este proyecto busca
dotar de una computadora
conectada a Internet a todos
los nifios de escuelas primarias
publicas. La meta es por demas
ambiciosa: dotar de 500,000
computadoras a todos los nifios
antes del 2015.

Algo esta sucediendo a lo largo y ancho de

Sonora. Hay muchas muestras de que las cosas estan cambiando

y mejorando. Lo percibo y eso me inspira a dar mas por mi estado.
(Lo sientes tu? (Estas dispuesto a dar tu aportacion por el estado que
sofiamos y merecemos? Yo estoy listo y dispuesto. Cada vez somos mas
y ten la seguridad de que lo lograremos.

14

de las
viviendas particulares habitadas

en Sonora

Esta cifra es 29.6% mayor

que la media nacional.



propuestas




La vocacion participativa de la
ciudadania sonorense se ha
expresado acerca de diferentes
rubros del quehacer social. Con la
finalidad de presentar de manera
ordenada las propuestas recibidas
por parte de nuestra comunidad,
hemos agrupado las mismas en
media docena de categorias
generales, que a su vez incluyen
otras subcategorias, todas las
cuales pertenecen a un mismo
orden de problemas.

Tales categorias se encuentran vinculadas entre si en la medida

en que se relacionan con la labor gubernamental, y toda vez

que las propuestas ciudadanas de mejoramiento sugieren obras,
medidas y acciones que son competencia de las diversas instancias
de gobierno. Esta es, precisamente, la razén por la que hemos
preferido “empaquetarlas” en los siguientes titulos:

,,/iEste tema agrupa en primer término las propuestas para enfrentar las

" variadas formas de violencia que tienen lugar en los ambitos urbanos

y suburbanos de nuestras ciudades y localidades, tema que constituye

una de las preocupaciones fundamentales de la sociedad sonorense. Por

lo mismo, en dicho tema estan compiladas las sugerencias ciudadanas

que hemos recibido, orientadas a disminuir, controlar y erradicar esas
manifestaciones de inseguridad.

Asimismo, el rubro comprende las propuestas tendientes a mejorar
el accionar de los cuerpos y los elementos policiacos de las distintas
corporaciones, tanto en la parte operativa como en la del equipamiento,
control de los efectivos y contacto con la poblacién a cuyo servicio se
encuentran.

Sintetiza también una gama de sugerencias vinculadas con medidas
y disposiciones que podrian contribuir a optimizar los sistemas de
vigilancia con que contamos actualmente, o al menos a disminuir los
riesgos que en materia de seguridad afectan hoy a las y los sonorenses.
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Servicios

" El' mejoramiento de los servicios que el gobierno en sus tres ordenes

tiene el cometido de proporcionar ala sociedad, es también una prioridad
ciudadana, especialmente a la residente en los centros urbanos. Sin
embargo, las inquietudes de la poblacion en este aspecto no se reducen
a esos centros, sino que también provienen de las zonas suburbanas y
rurales, donde existen deficiencias que es preciso subsanar, para lo cual
la creatividad y la decision participativa de la ciudadania representan un
valioso aporte.

Las sugerencias que hemos recibido sobre este particular se refieren,
mayoritariamente, a los temas de pavimentacion; vialidad en general;
alumbrado publico; sefalizacion vial (incluido el mejoramiento o la
revision del sistema de seméforos); cuidado de parques y jardines;
transporte publico; servicios de limpieza; alcantarillado; drenaje y
sistemas de captacion, almacenamiento, tratamiento y distribucion de
aguas.

Educacion, cultura y recreacion

" La calidad educativa, la infraestructura del sistema en sus distintos

niveles y la dinamica que caracteriza a la educacion exigen una atenta y
constante atencion por parte de las autoridades de gobierno, asi como de
la Secretaria del ramo y de quienes integran los cuerpos administrativos
y docentes de escuelas, colegios y universidades. En tal sentido, se
encuentran vigentes varios planes destinados a contar con un sistema
educativo mas moderno, mas eficiente y mas comprometido.

Sin embargo, el caracter singular que tiene cada institucién educativa
(por su ubicacién geografica, la composicion de su plantel docente, su
alumnado, las caracteristicas fisicas del edificio donde funciona, y otros
elementos) hace que la participacion de los educadores y los padres de
familia sea vital para detectar aspectos que podrian ser mejorados. Esa
participacion se traduce en una serie de propuestas concretas como el

e

transporte escolar; las metodologias empleadas para la asignacion y
el otorgamiento de becas; los apoyos a determinados sujetos o grupos
de educandos pertenecientes a los sectores mas desprotegidos de la
poblacion, y algunos problemas organizativos que afectan de manera
puntual a algunas escuelas y que constituyen una preocupacion para
docentes, alumnos y padres de familia.

En lo referente a la cultura en sus diversas manifestaciones, asi como a la
recreacion y a las actividades deportivas que fomentan el conocimiento,
la convivencia y la armonia social, la ciudadania sonorense también
realiz6 numerosos aportes que pueden constituirse en lineas de accion
gubernamental para reforzar esos aspectos.

Porlo que hace al deporte, es de sobra conocido que la practica del mismo
contribuye no sélo al cuidado y conservacion de la salud fisica y mental,
sino que también refuerza valores ciudadanos tales como la comunidad
de objetivos, la sana competencia, el fortalecimiento de la voluntad, la
constancia y la cultura del esfuerzo. En consecuencia, las actividades
deportivas recibieron, de parte de nuestra comunidad, la atencion de la
misma materializada en propuestas concretas sobre el particular.
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Hace 100 arios no existian ni el coche, ni el avion, ni la radio, ni la
television, por no nombrar a las computadoras, el télefono, entre otras
herramientas indispensables del quehacer laboral diario.

Para fomentar el desarrollo econémico es indispensable instaurar
un fondo para el desarrollo regional a fin de aprovechar vocaciones
productivas.

Sonora tiene un gran potencial econémico. Por ello, los sonorenses
tienen ideas para impulsar el desarrollo econémico del estado.




El desarrollo social,
en efecto, es el
desarrollo de todos
aquellos espacios
en que actuala
comunidad en su
conjunto (incluidas
las estructuras de
gobierno).
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Desarrollo social y salud

i
/Asi descrito, este rubro es tan amplio que en él bien podria estar incluida

toda la problematica que preocupa justamente a los sonorenses. El
desarrollo social, en efecto, es el desarrollo de todos aquellos espacios
en que actla la comunidad en su conjunto (incluidas las estructuras
de gobierno). Y tales espacios abarcan al conjunto de los rubros aqui
mencionados.

En estetemahemosincorporado las propuestas ciudadanas relacionadas,
por ejemplo, con los mecanismos de promocion e impulso al empleo;
las formas de operacion y puesta en practica de los grandes programas
nacionales de aplicacion estatal y municipal, que a veces y en algunas
localidades son perfectibles; la atencion, el cuidado, los recursos, la
infraestructura y el manejo de ciertas instituciones de apoyo social
(como asilos, estancias infantiles u otros organismos de proteccion y
cuidado de sectores poblacionales especificos); y hasta las posibilidades
de ensanchar y mejorar el uso de la internet para consolidar sus
potencialidades de herramienta social.

El de la salud es, por supuesto, uno de los campos que mayor cuidado
exigen por parte de las autoridades y de la propia ciudadania. Por ello,
resultan especialmente significativos los aportes que, para mejorar el
funcionamiento de los servicios en este rubro, nos ha hecho llegar la
comunidad sonorense.

Conviene sefialar que la cantidad de sugerencias ciudadanas recibidas
sobre este particular es proporcionalmente baja, lo que (tomando en
cuentaquelasalud es unadelas preocupaciones sociales fundamentales)
habla sobre la eficacia y eficiencia tanto de los planes de salud vigentes,
como de las propias instituciones abocadas a esta materia. Es por
esta razon que decidimos incorporar el rubro “salud” al mas amplio de
“desarrollo social”, en lugar de presentarlo en forma independiente.
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El Estado tiene la
obligacion legal,
administrativa y ética
de funcionar de acuerdo
con los intereses de

los ciudadanos.

e

Transparencia y buen gobierno

En su calidad de gestor de los asuntos publicos, el Estado —con todas
sus dependencias- tiene la obligacion legal, administrativa y ética de
funcionar de acuerdo con los intereses de los ciudadanos, facilitandoles
laviday evitando la “tramitologia” farragosa y complicada. Y debe asumir
el compromiso, ademas, de hacer que su gestion sea clara y transparente
para la sociedad, que constituye la razén de su existencia.

Si bien existen, como sabemos, leyes, normas e instancias federales,
estatales y municipales especificas para que los ciudadanos, a titulo
individual o bajo alguna forma de organizacion colectiva, puedan
enterarse de qué hace, como lo hace y a favor de quién hace las cosas el
gobierno, nadie mejor que el usuario, el contribuyente o el destinatario
de los servicios, para descubrir deficiencias operativas (o, lo que es peor,
casos de corrupcion o deficiencia en la gestion) y brindar sugerencias
para ponerles remedio.

Este tema, pues, engloba a todas aquellas iniciativas ciudadanas que
apuntan a contar con un mejor tratamiento y manejo de los asuntos
publicos,y queincluyen desde propuestas de mejora en el funcionamiento
de las oficinas y los organismos ya existentes, hasta la creacion de
nuevos mecanismos e instancias para el ejercicio de un gobierno eficaz y
eficiente en sus acciones, y transparente en la aplicacion de las mismas.

A todas y todos aquellos pobladores que han contribuido con
esta recopilacion de ideas y propuestas para mejorar la gestion
gubernamental, les agradecemos por igual su Gtil y meritorio aporte,
felicitandolos sinceramente por el mismo y con la conviccién de que
sera de suma utilidad para hacer del nuestro un Estado mas justo, mas
productivo y mas democratico.
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Hechas estas aclaraciones, veamos a continuacion cuales han sido las propuestas ciudadanas para

En suma...

ayudar a construir un nuevo y mejor Sonora, en un ejercicio que une la creatividad con la democracia
participativa.

El ndmero de sugerencias ha sido muy grande, pero muchas son coincidentes y se diferencian
entre si sb6lo por la forma de plantearlas o por muy ligeros matices. Por ello, la mayoria de
las iniciativas ciudadanas contenidas en cada uno de los rubros sintetizan la colaboracién
inestimable de muchos hombres y mujeres sonorenses, y muy pocas responden al trabajo de una
sola persona.
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y transito

Instalacion de camaras de vigilancia en fas
patrullas policiacas, que funcionen durante las 24 horas del dia, con el fin
de controlar el desplazamiento policial y comprobar que en la aplicacion
de multas a las infracciones de transito no haya actos de cohecho,
permisividad o corrupcién. Creacion de una instancia especialmente
encargada del monitoreo, mantenimiento y la conexion permanente de
tales dispositivos

> Incrementodelapoyoalacarreras
como crlmlnologla y criminalistica, lo que

ayudarian a crear generaciones de agentes provistos

o

de una mejor preparacion y de los conocimientos
basicos necesarios sobre esos temas.

4
Creacidndeunainstitucion multidisciplinaria

para proporcionar apoyo médico, psicolégico y emocional de forma
profesional y ética a mujeres victimas de violencia, con el propoésito de
orientarlas, protegerlas y fortalecerlas para reincorporarse sin secuelas
psiquicas a la vida social.

Imparticion, por parte de personal especializado, de cursos de mediacién a fin
de que los ciudadanos interesados conozcan y sean capaces de utilizar medios alternos para la solucion de
conflictos, al tiempo que operan como mediadores sociales por sector o por colonia.
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ulturay ...

acuerdo con un

L I 4
Programa preestablecido,
I de investigaciones sobre el

fendmeno del bullying (acoso

escolar) en las instituciones

de educacion. Con base en los
resultados obtenidos por esas
investigaciones, llevar a cabo
campanias contra dicha practica,
particularmente en las escuelas
y las comunidades donde se
detecten los indices mas altos.

x e 6 o o
Creacion de un Creacion de programas de unificacion
Programa especial de becas familiar (en escuelas o centros comunitarios) para fomentar los
para nifos de educacion basicay valores, privilegios, obligaciones y responsabilidades de cada miembro
media superior que cuenten con de la familia, a través de platicas, actividades recreativas, practicas
€SCasos recursos econéomicos, divertidas, labores didacticas, etcétera.

que sea vigilado y fiscalizado por
contralores ciudadanos, a fin de
que el apoyo se asigne realmente
a quien mas lo necesite.

Instauracion de pIatlcas o charlas periddicas en las escuelas, destinadas a jovenes y
adolescentescon el propésito de revalorar la autoestima y el papel de la familia. Que estas intervenciones estén
a cargo de especialistas en la materia, y no sean impartidas por el personal docente de cada institucion.




Creacion de una dependencia de gobierno encargada de impulsar el desarrollo

tecnoldgico en el Estado, que organice eventos como concursos, ferias y exposiciones sobre tecnologia, y

sirva para formar vinculos entre las empresas (publicas o privadas) y la ciudadania.

Promocion de la
cibercultura enel estado,
creando una red cultural que

a su vez haga uso de las redes
sociales para que la poblacion
pueda acceder facilmente ala
informacion relacionada con

los eventos culturales, artisticos
y deportivos a realizarse en

el estado, clasificados por
localidades, municipios, colonias
0 regiones.

Asignacion de
terrenos para uso de

las diferentes ligas deportivas

infantiles y juveniles de nuestras
ciudades, para que cuenten con
espacios donde desarrollar sus
aptitudes y no terminen por
desaparecer, como sucede en la
actualidad.

Realizacion de las gestiones necesarias
para la creacién de Centros Tecnoldgicos
de Informacién y Comunicacién, que cuenten con instalaciones
autosustentables comunitarias. Estarian dirigidos a usuarios con
conocimientos tecnoldgicos, deseos de adquirirlos, sentido de la
innovacion o capacidad para integrar grupos para generar ideas sobre
uso de herramientas, mejoramiento de la tecnologia y fortalecimiento
del desarrollo.

Apoyo a la formacion de nuevas
ligas deportivas infantiles en todos los barrios,
en especial aquellos donde los menores

estan mas expuestos a ser atral'dos

por las actividades delictivas

Establecimiento &
de un seguro %‘
gratu ItO de gastos ’
médicos para todos los

nifos y jovenes deportistas

de las diferentes ligas
existentes en el estado.

Instalacion de un sistema “sonora WiFi” que

permita a todas las dependencias gubernamentales brindar

acceso a esa forma de conexion para todos los ciudadanos, en lo

posible designando areas especificas para ello en los diferentes

inmuebles publicos.




Desarrollo
social
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y b u e n Mejoramiento y debida

atencion ala pagina web del

-I-.-I.I.Il...ll...ll‘*ll.. oo W .
Ayuntamiento de Hermosillo (“Gobierno
0 b I e r n O Electronico”). Las consultas realizadas en el

rubro “asesores en linea” rara vez reciben
respuesta, con la sola excepcion de los
servicios antirrabicos.

Adopcion de las

medidas necesarias para

que los ciudadanos estén

informados de sus derechos

y obligaciones, asi como de

cuales son las atribuciones de

las autoridades (en particular

de los cuerpos policiacos).

De manera complementaria,

habilitacion de un espacio

institucional especial para que

la ciudadania pueda reportar los

abusos de autoridad o cuando

los funcionarios pablicos ignoren

sistematicamente sus solicitudes. s 3

Impulso y fomento a un cambio en la cultura de atencion que actuaimente

tienela gran mayoria de los servidores publicos de bajo escalafén, quienes a menudo no cumplen adecuadamente

con sus funciones al desatender o dar un evidente mal trato a los usuarios que acuden a hacer algln
tramite oficial.

Apertu ra de ESpaCiOS fisicos permanentes para que

las y los ciudadanos planteen sus necesidades y problematicas que son

competencia de las autoridades municipales, y dar seguimiento para
que a a las quejas o solicitudes recibidas se les dé el debido curso.




cconvencidos?

I Te invito a sumarte!

Mas informacion en:





